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Abstract:

Om den moderna teknologin ska kunna anvéndas konstruktivt inom hdgre utbildning kravs en
omfattande insats for kompetensutveckling for de anstallda. Viktigast ar sjalvklart de
undervisande lararna, men aven annan personal har behov av nya kunskaper och fardigheter.

Det yttersta malet ar ett forhojt larande hos studenterna. Vi kommer att redogora for nagra
praktiska erfarenheter av detta omrade fran universitet och organisationer i nagra olika lander
vi besokt eller studerat t.ex. Schweiz, Italien, Danmark, Frankrike. Vi vill ocksa ha ett
erfarenhets- och tankeutbyte med deltagarna i sessionen. Hur har vi lyckats hittills och hur ska
vi lyckas framdver, har hemma i Sverige, att astadkomma att saval tekniken som universitets-
pedagogiken utvecklas parallellt och i samverkan.

Anmarkning

Denna text ar underlaget for den muntliga presentation — saledes inte avsedd for att vara en
skriven text. Vid presentationen anvands inga power-points eller OH:s, varfor ett atergivande
maste bli i full text. Texten blir sdledes i jag-form och med det talade ordets karakteristika.

Presentation

Eva Falk Nilsson presenterade sin bakgrund som pedagogisk konsult mellan 1970 och 2002
vid Lunds universitet samt under 2, 5 ar medlem i N&tuniversitetets internationella kommitté.

Avgransningar

Det amne jag ska tala om "internationella trender vad galler lararnas kompetensutveckling”
har inte varit nagot som kommitténs har haft specifikt fokus pa. Min framstallan bygger pa
vad vi snappat upp vid studiebesok och konferenser. Det ar mina eller vara tolkningar. Jag har
ocksa avgransat mig till larare inom hogre utbildning. Jag har inte tagit med nationella policys
eller stora organisationers planer utan koncentrerar mig pa vad som sker mera konkret vid
universiteten.

Trender
Om man ska tala om trender hamnar man med nédvandighet i generaliseringar. Jag ber om

ursakt for det en gang och inte mer. Jag vill framhalla féljande tre foreteelser, som man
kanske kan beteckna som trender:



e En framvaxande insikt att ett av de viktigaste strategiska instrumenten for utveckling
av den hogre utbildningen &r lararnas kompetens

e Man talar mer om pedagogik och teknik, att det maste komma till stand en integration
men fortfarande &r det mes att man talar om behovet

o forverkligandet av en integration i form av strategier, handlingsplaner, resurser,
stodstrukturer och systematisk verksamhet gar langsamt

Varfor ar lararnas kompetensutveckling sa vasentlig?

Det vi hort dverallt fran Europa ar att det storsta problemet &r lararna — uttryckt i termer som

" deras attityder, brist pa kompetens, avvaktande hallning, lararna ar bromsklossar, de &r
skeptiska och motstandskraftiga, de har ingen drivkraft till fornyelse”.

Vi horde i Kanada den bestdmda utsagan att ” lararna behdver pedagogisk utbildning innan de
kastar sig ver webben” — nagot som jag haller med om. Samma sa personer i Bayern att det
blev problem om lararna hoppar pa IT-anvandningen oreflekterat. Det leder till dalig kvalitet,
vilket i sin tur leder till att undervisning med 1T-stod far daligt rykte. | Schweiz menade
studenternas representant att lararna &r radda om sina anstallningar. Samma menade sagesmén
i Frankrike. Misslyckade och dyra forsok gor ocksa att lararna blir relevant kritiska och
avvaktande.

Alla dessa attityder maste ansvariga for kompetensutvecklingen beakta. Det intressanta ar att
vi som drivit pa den pedagogiska uthildningen precis kanner igen monstret.

Lararnas behov och olika uppdrag

Lararna vid universitet och hogskolor har som bekant flera uppgifter. For forskningsuppdraget
finns den minst fyraariga forskarutbildningen och dérpa féljande forskningsmaéjligheter. Vad
galler kompetensen inom amnes-/kunskapsomradet har det av tradition varit sa att det &r den
enskildes ansvar. Vad galler undervisningen och kompetens inom pedagogik och teknik finns
det fortfarande mycket stora behov. An storre 4r behoven vad galler administration, ledning
och omvarldskontakt. Jag brukar lite provokativt sdga att universiteten har i anmarkningsvart
hog grad amatorer pa en hel del poster.

Hur ser bilden ut i Sverige —en kort repetition

Vi har haft ndgon form av pedagogisk utbildning for de akademiska lararna sedan 1960-talet.
En mangd statliga utredningar har ar efter ar understruket vikten av saddan pedagogisk
utbildning. Det har ocksa skett en stark uppbyggnad bade av sarskilda pedagogiska
utvecklingsenheter och mojligheter till utbildning. Det finns val i dag vid samtliga hégskolor.
Och nu finns kravet pa pedagogisk uthildning som villkor for behdrighet. Men man har inte
vagat faststalla ndgon omfattning utan det ar upp till varje hogskola.

Utbildningen vad galler anvandning av IKT kom i lite stérre omfattning i gdng mot slutet av
1980-talet. Da skedde det att man byggde upp andra enheter for IKT-utbildningen for lararna.
Pa nagra hall i Sverige ar de integrerade. Nagon riktig dverblick finns inte av hur det ser ut.

Hur ser bilden ut internationellt?

Det vi vet &r att vissa lander sedan lange har pedagogiska utvecklingsenheter och pedagogisk
utbildning. Det galler tex USA, Australien, England och en tid efter Sverige de dvriga



nordiska landerna i lite olika takt. Krav pa uthildning fér behdrighet kanner jag inte till fran
nagot land — kanske finns det, men vi har inte st6tt pa det.

Andra lander har varken pedagogisk utbildning eller IKT-utbildning. Den trend vi har kunnat
se ar att det ar sa uppenbart att lararna saknar IKT- kompetens. Det leder till att de initiativ,
som tas styrs av behovet att anvanda tekniken.

Olika behov - olika I6sningar

Jag tycker ocksa att det &r ratt tydligt att behoven ser ganska olika ut beroende pa tidigare
erfarenheter.

De stora distansuniversiteten eller organisationerna tex NettUno i Italien med sina
videofdrelasningar, Open University i England med mycket skriftligt material och AV-
material, liksom Athabasca i Kanada eller det som heter CNED i Frankrike och Brig i
Schweiz har sina behov. De har lang erfarenhet av distansundervisning och god pedagogisk
kompetens, och har nu borjat kdnna av att de maste ¢ka satsningarna pa anvandning av
moderna teknologi, att anvanda natet for bade distribution och kommunikation. Vi har sett att
det byggs upp sérskilda utvecklingsenheter for detta tex EIFAD i Frankrike och det
kommersiella foretaget Brain-tec i Schweiz.

Vid de vanliga traditionella universiteten &r numera trycket sa stort tex av behovet att utbilda
manga fler studenter. I det laget ser man pa manga hall IKT som I6sningen. Det blir nu
teknologien som startar processer. Man borjar sa sakteliga bygga enheter med stodfunktioner
framfor allt for IKT-kompetens och tillampning av IT.

Men da blir det latt Ny Teknik och Gammal Pedagogik. Lérarna i Italien behaller sin
auktoritara stallning a&ven om de kanske ger nagra farre forelasningar. Det finns inte nagon
systematisk pedagogisk utbildning. Ofta &r det unga eldsjalar, som experimenterar och da
endast har inflytande Over sina egna projekt.

Vi sag undantag i Milano bade vid den tekniska hdgskolan och vid utvecklingsenheten CTU
vid universitetet. Den tekniska hogskolan hade en personalgrupp med olika kompetenser med
uppdrag att stotta lararna. Hogskolan har klassats som en av atta universitet som varit bast pa
att praktiskt integrera teknologin i undervisningen. Den har ett l&rarutbildningsprojekt dar

bl a Umea universitet ingar. CTU vid universitetet har en utbildning, som foredomligt drivs
med utgangspunkt i lararnas pedagogiska problemstallningar. I Schweiz finna ett omfattande,
valorganiserat nationellt program Swiss Virtual Campus (SVC). Inom projektet har ett av
villkoren for att fa resurser varit att det enskilda universitetet bygger upp stodstrukturer — det
lar nu finnas vid samtliga elva universitet. Dessa stodenheters uppgift ar att bedriva
kompetensutveckling och vara produktionsenheter. Ett exempel pa en sadan enhet ar en e-
learning- enhet vid universitetet i Zirich. Den enheten arbetar nara lararna i konkreta projekt
fran start till tillampning. De utvecklar ocksa ett s k e-learning certifikat. Tekniska hogskolan
ETH i Zlrich har startat i uppbyggnad av infrastrukturer (laptops till alla studenter) och
projekt, men forefaller nu ha en huvudinriktning mot utveckling av lararnas kompetens bade
vad avser pedagogik som teknik. I Frankrike finns vid enskilda universitet en verksamhet
som stod at lararna tex i Nanterre och i Grenoble och Lyon 2. | Grenoble samverkan fyra
universitet i projektet GreCo.

Olika former
Det &r viktigt att komma ihag da man talar om kompetensutveckling for hogskolans larare att

det finns en rad olika former. Det mest grundldggande ar nog sjalvstudier av bocker,
tidskrifter och information Over néatet. En annan form ar trial — and — error, vilket ar en



riskabel form men kan vara nog sa larorik. Samverkan av olika slag tex natverk (Anne
kommer efter mig att tala om tematiska natverk), projekt, som ar en mycket vanlig form inom
utvecklingsarbete och annat utvecklingsarbete. En brist &r dock ofta att det ges resurser i form
av anslag men mycket séllan olika stodresurser. Mer organiserat ar slutligen kurser och
seminarier, vilket annu inte ar sa vanligt. Man kan faktiskt ocksa lara sig saker pa konferenser
som den hér och kanske i synnerhet pa internationella konferenser.

Den nddvandiga integrationen

Jag ar besjalad av att vilja se pedagogik och teknik integreras — det maste helt enkelt ske — och
med teknik menar jag teknikens tillampning i utbildning och undervisning. Det finns
emellertid manga hinder: ater ar det attityderna, som lagger hinder i vagen. Vi pedagoger
séger ” det &r ju bara ett verktyg”, de som besitter IKT-kompetens séger nér pedagogerna
kommer med sina synpunkter och invandningar ” usch, vad ni kranglar till det”. Andra hinder
ar skilda stodstrukturer, olika kultur och tradition, synen pa strategi bl a bottom-up eller top-
down. Internationellt har jag sett ytterst fa lyckade exempel, Sidney’s tekniska hogskola i
Australien &r ett foreddme, och jag tror att SVC utvecklas mycket positivt.

| Sverige har vi egentligen mycket goda forutsattningar. Vi har en lang erfarenhet av
pedagogisk utbildning for hogskolans larare. Vi har hog niva pa tillganglighet — den s k
penetrationen — i hela samhallet och vi har hdg teknisk kompetens som land betraktat.

Den allméanna trenden vad géller integration &r att den ar svag, inbland endast retorisk, men ur
min synpunkt positiv. Fran EU-kommissionens konferens i Bryssel har jag tagit med mig citat
som ” den framvéxande teknologien kommer att féras samman med innovativ pedagogisk
praxis”. ” Forskning teknisk, socioekonomisk och pedagogisk kommer att spela en ledande
roll for att driva pa fornyelsen”. Flera pedagogiska forskare har vaknat och intresserar sig for
omradet. Tyngdpunkten har pa manga hall skiftat fran infrastruktur och tillganglighet
tillinnehall, tjanster, tillimpning och darmed pedagogik. Vid EDEN:s konferens i Finland i
juni 2005 namdes fem strategier for Europa och bland dem “fokusera mera pa innehall, starka
kvaliteten och satsa pa utbildning av larare”.

Nagra rekommendationer

For att undvika resurssléseri och misslyckanden vill jag ge foljande rekommendationer:

e till den amneskunnige lararen — ta vara pa alla mojligheter till utveckling av din
kompetens i bade pedagogik och teknik. Borja helst med pedagogik, Utveckla nétverk
gérna tematiska.

e till utvecklingsagenter — samarbeta! satt upp gemensamma projekt, ta var pa de
pedagogisk utvecklingsenheternas erfarenheter. Hall koll pa den internationella
utvecklingen. Arbeta med utgangspunkt i pedagogiska problemstallningar eller idéer.

o till prefekter och ledning — skapa utrymmer for kompetensutveckling, det ar en
overlevnadsfraga — det behovs tid och stodjande miljoer

e till hogskolan — IKT paverkar allt. Formulera strategi och policy for IKT i
utbildningen och undervisningen i samklang med dvriga strategier. Skapa fasta
stodstrukturer.

e till Myndigheten (NSHU) — satsa pa att fa ihop det!



Avslutning

Jag ar hoppfull men trots hetsen och retoriken kring den snabba utvecklingen tycker jag att det
gar langsamt och stundtals tror jag att det inte ar s& dumt.

Vill ni veta mer las pa Myndighetens hemsida internationella kommitténs rapporter fran
studiebesok i olika lander och deltagande i konferenser. Jag tar ocksa garna mot andras bilder
av verkligheten.
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